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Florencia Ruiz Morosini
Directora Ejecutiva de Educar 2050

Cerramos un 2025 marcado por una agenda intensa, en cuanto al rol de la
sociedad civil en general, y a la situacidn de la educacidon de nuestro pais en
particular, incluyendo la potencial presentacion de un proyecto de ley que

propone modificarla profundamente.

Iniciamos el ano con uno de nuestros foros, focalizado en politicas publicas
educativas necesariasy practicas pedagodgicas comparativas e innovadoras, y en
linea con ello, y fundamentalmente con la coyuntura que se nos presento,
decidimos finalizarlo abordando el impacto neuralgico de la situacion de nuestra
educacion en la economia del pais y el rol absolutamente protagénico del

docente, ejes de trabajo que seguiremos profundizando durante el 2026.

Nuestro objetivo, ya desde hace seis anos de trabajo ininterrumpido para ampliar
y fortalecer nuestra Red federal de docentes de Argentina, es la mejora en el
ejercicio de la docencia, para asi ademas impactar directamente en el bienestar
y desarrollo de los estudiantes y, por ende, en el futuro de toda la comunidad,

tanto econdmica, politica como socialmente.

También en el 2025 llevamos adelante nuestra campana #YoVotoEducacion que
articula directamente con esteé nuevo ano de reconfiguracion del Congreso
Nacional y las legislaturas respectivas; por lo que, en nuestro rol de OSC de
incidencia, trabajaremos para hacer llegar la voz, |a mirada, el conocimientoy la
experiencia de todos aquellos involucrados seria y rigurosamente en un
presente, y especialmente un futuro, realmente mucho mejor para nuestros

NniAos, ninas y jovenes.
Por eso GRACIAS, gracias a todos los que nos acompafian en este camino arduo,

pero mas que satisfactorio, de seguir creyendo que un pais con educacién de

calidad para el desarrollo, es posible {GRACIAS!



REDFED

Red Federal de Docentes de Argentina

TRABAJO DE CAMPO

La Red Federal de Docentes, REDFED, es nuestro principal proyecto en
territorio. Nacida en pandemia como una red de apoyo a los docentes en
un contexto adverso, se extendid y se consolidé hasta alcanzar los 3000
miembros de las 24 jurisdicciones de todo el pais.

Las capacitaciones gratuitas y virtuales con profesionales de primer
nivel, los conversatorios, y relevamientos son tierra fértil de
intercambios de experiencias, aprendizajes y apoyo directo a docentes

de todo el territorio nacional.

De las acciones realizadas en 2025, se destaca un conversatorio virtual
con Sandra Vigo, sobre las oportunidades y desafios de aprender en la
diversidad, en las que los docentes pudieron compartir sus inquietudes,

opiniones y experiencias aulicas en contextos desafiantes,

En octubre, abordamos un tema fundamental de nuestra realidad
educativa: la matematica. Bajo el titulo “Neurociencias y matematicas:
como la ciencia puede potenciar el aprendizaje en el aula” la
especialista Inés Zerboni brindé herramientas concretas para que

los docentes puedan implementar en sus clases y abordar asi

las dificultades con la materia, eje fundamental de

aprendizaje significativo.

Ademas, realizamos dos encuentros REDFED en el marco

de nuestros tradicionales foros.



TRABAJO DE CAMPO

REDFED

EN NUMEROS

3023

MIEMBROS

ENCUENTROS
EN 2025

= Tenaris 5 afos

DE IMPLEMENTACION

MATERIAL DE DIFUSION:
documento del XVII Foro de Calidad y Equidad Educativa
Folleto de aulas inclusivas
Relevamiento de matematica

VOLUNTARIAS REDFED DE LA UNIVERSIDAD SIGLO 21:
Ivana Maria de Santiago, Malena Lanza, Marcela Claudia Abete, Maria Angela Duberti,
Natalia Alvarez, Patricia Cucurullo, Vilma Graciela Vetta.




INVESTIGACION

CLAVES DEL FINANCIAMIENTO
DEL SISTEMA EDUCATIVO
ARGENTINO

El economista Alejandro Morduchowicz, especialista en financiamiento
educativo, realizé un paper en exclusiva para Educar 2050 llamado Claves
del financiamiento del sistema educativo argentino, un analisis detallado y

revelador sobre el estado actual de la inversidn en educacion en el pais.

Descargar informe I
https://www.educar2050.org.ar/claves-del-financiamiento-educativo-argentino-noviembre-2025/ N R D E L A

E3 VIVIE MUY BIEN

MATEMATICA

El informe "Analisis y propuestas para el fortalecimiento de la ensefianza de
la matematica en el sistema educativo argentino”, fue realizado por el
Candelaria Dominguez y Silvia Munt, del equipo de Educar 2050, con
propuestas concretas para que los docentes puedan aplicar en el aula a la

hora de la ensefnanza de una materia fundamental de la curricula.




ARTICULACION E INCIDENCIA

FORO

EJES PARA
LA MEJORA EDUCATIVA
EN ARGENTINA:

POLITICAS PUBLICAS ®
Y PRACTICAS
PEDAGOGICAS.

Comenzamos 2025 con un foro con el foco puesto en la mejora educativa. Lo
hicimos en alianza con la Universidad Siglo 21, y bajo el titulo: “Ejes para la mejora
educativa. Practicas pedagdgicas y politicas publicas”, de manera presencial y via
streaming.

Contamos con la participacion de expositores internacionales de primer nivel,
como el profesor Fernando M.Reimers, profesor de la Universidad de Harvard y de
la Fundacion Ford y de Emiliana Vlegas, profesora de la Universidad de Harvard-
En un segundo bloque, participé Luciana Puente, secretaria general de la Red
Latinoamericana por la Educacién, REDUCA, y Tamara Vinacur, especialista senior
en Educacion del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), quienes compartieron
sus saberes sobre practicas pedagdgicas innovadores tanto en Latinoamérica

como como en Argentina.
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ARTICULACION E INCIDENCIA

Asi cerramos el ano con un foro, virtual y gratuito con el foco puesto en
el rol docente, tanto desde el aula como en la formacién, como con las
consecuencias de la crisis educativa en el mundo laboral y empresarial.
El secretario de Educacion de la Nacion, Carlos Torrendell, tuvo palabras
de bienvenida, mientras que nuestra directora ejecutiva, Florencia Ruiz
Morosini, realizé la apertura.

En el primer panel participaron Anabella Gonzalez, directora del colegio
Madre Teresa, de Virreyes, provincia de Buenos Aires y Cecilia Veleda,
investigadora principal de CIPPEC y exdirectora del Instituto Nacional
de Formacion Docente (InFod), moderadas por el periodista
especializado Ricardo Braginski.

En el segundo panel se le dio la voz al mundo productivo e industrial, a
través del economista Javier Curcio, la directora de relaciones con la
comunidad del Grupo Techint, Erika Bienek, y el presidente de
exploracion y produccion de Tecpetrol, Ricardo Ferreyro, moderados
por nuestro presidente, Manuel Alvarez Trongé.

Las conclusiones estuvieron a cargo de dos especialistas y académicas

de renombre. Guillermina Tiramonti, investigadora de FLACSO, y

N2

Susana Decibe, exministra de Educacién Ciencia y Tecnologia y
miembro de la Coalicidon por la Educacion.

La necesidad de hacer comunidad entre los docentes y no aislarse, de
acompafar a las familias en las trayectorias educativas, del gran desafio
de reformar y acreditar los institutos de formacién docente fueron
algunas de las lineas de accién que se mencionaron en el primer panel.
En el segundo, Bienek destacé que como sociedad no puede dar lo
mismo que los egresados de la escuela media no alcancen los saberes
minimos nos tiene que conmover a todos los sectores de la sociedad:
escuelas, familias, Estado, industrias, etc.

En las conclusiones, Tiramonti celebrd la inclusién del sector productivo
en la discusién sobre la crisis educativa, mientras que Decibe abogd por
el cumplimiento de la actual Ley de Educacién Nacional, con el Estado
velando por el disefio curricular en cada provincia, como un primer paso
hacia resolver algunos de los desafios mas grandes que enfrenta el

sistema educativo argentino.
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ARTICULACION E

INCIDENCIA

ASAMBLEA
REDUCA EN
MEDELLIN

En noviembre se realizé |la asamblea anual de REDUCA, la Red

Latinoamericana por la Educacion, en la cual Educar 2050 representa a
Argentina. Durante dos jornadas, miembros de los distintas organizaciones
regionales que trabajan por la educacién, compartieron experiencias y
buenas practicas con el objetivo de fortalecer el derecho a aprender de
ninos, ninas y jévenes de América Latina y el Caribe. Fuimos representados por

nuestra directora ejecutiva, Florencia Ruiz Morosini.

19
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Red Latinoamericana por la Educacién

ARTICULACION E INCIDENCIA

El viernes 4 de julio se llevd a cabo el quinto encuentro de Ministros de Educacion de
Latinoamérica, organizado por Empresarios por la Educacion de Perud, con la
co-coordinacion de Educar 2050, en el marco del trabajo de la Red Latinoamericana
por la Educacion, REDUCA.

Representantes y funcionarios de Argentina, Brasil, Colombia, Chile,Ecuador, El
Salvador, Guatemala, Honduras, Panama, Perd y Republica Dominicana
compartieron experiencias exitosas que pudieran ser escalables y replicables en
otros paises.

El foco del encuentro estuvo puesto en dos aspectos fundamentales: la mejora de la
enseNanza y aprendizaje de la matematica y la comprension lectora, y la formacion
y carrera docente.

La moderacién estuvo a cargo de Florencia Ruiz Morosini, el cierre a cargo de

Manuel Alvarez Trongé.

BBVA



Fundacion

Noble

Grupo Clarin

PREMIO
DOCENTES
QUE INSPIRAN

Tuvimos la alegria de formar parte, por quinto ano consecutivo, del
jurado del Premio Docentes que Inspiran, una iniciativa del Grupo
Clarin y Zurich que busca reconocer a los educadores por su esfuerzo,
innovacién y que dejan una huella en sus estudiantes.

En noviembre se realizé la entrega de premios, de la cual resulté
ganador el profesor misionero Edgardo Doberstein, y del cual nuestro
presidente le entregé la distincidn a una de las finalistas del certamen,

Macarena Uria.
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sociedad civil de todo el pais que trabajan para ubicar a la educacion como

prioridad nacional.

xACI

COOPERACION QUE FORTALECE

Elinforme "Analisis y propuestas para el fortalecimiento de la ensehanza de

la matematica en el sistema educativo argentino’, fue realizado por el

—

Candelaria Dominguez vy Silvia Munt, del equipo de Educar 2050, con

oY,
propuestas concretas para que los docentes puedan aplicar en el aula a la

~

a ensefanza de una materia fundamental de la curricula
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COMUNICACION

HNON©]]

PORQUE LA EDUCACION &JZ% en Luna

La campana #YoVotoEducacion de 2025 expresd una necesidad relevante para la

mejora de la ensenanza y el aprendizaje en Argentina: la educacion debe ser una
prioridad politica ineludible. No fue un eslogan electoral, sino un llamado a colocar la
calidad y la equidad educativas en el centro del debate democratico, en un ano de
elecciones legislativas que renovaron diputados y senadores con responsabilidad
directa sobre las leyes que ordenan el sistema. Ese llamado encontré profundidad y
desembocd en nuestro Foro de Calidad y Equidad Educativa de diciembre de 2025,
dedicado a las urgencias educativas del pais donde la realidad docente y el mundo
productivo de la Republica. (ver pag xx) Se dieron la mano en un marco donde desde
la mirada académica ayudd a comprender el camino a seguir para revertir la crisis de
aprendizaje. la campana #EsLaDocencia, que lanzamos en 2026, es la continuidad
natural de ese recorrido: si la educacién es la prioridad, la docencia es su condicidon
de posibilidad. En un contexto en el que el Congreso debera debatir proyectos de ley
capaces de redefinir el rol del Estado nacional frente a la realidad educativa, el
mensaje es claro: no habra mejora sostenible de la calidad ni reduccién de la
desigualdad sin politicas que pongan en el centro a quienes ensenan. Votar
educacion fue el primer paso; jerarquizar la docencia es la decisidon estratégica que

puede cambiar el rumbo”




Como cada septiembre, mes de la educaciéon participamos del especial de la
Fundacién Noble y Grupo Clarin, publicando columnas de opinidn sobre temas
relevantes a la agenda educativa actual. En esta edicidn los autores fueron nuestro
presidente, el especialista en financiamiento educativo Alejandro Morduchowicz, y
Gustavo Zorzoli, ex-rector del Colegio Nacional de Buenos Aires, sobre la necesidad

de reformar, de manera urgente, la forma en la que se ensefia matematica.

COMUNICACION
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Trabajo
de Campo
23,7%

Desarrollo
Institucional
17,8%

RENDICION DE CUENTAS Y SPONSORS

EGRESOS

Administracion
19,4%

Contenidos
20,5%

Comunicacioén
y Prensa
18,6%

Cena
Recaudacion
4.2%
Suscripciones
Mensuales
0,7%

Fondo por

la educacién
7,6%

Donantes
Particulares
14,6%

INGRESOS

Donantes
CEPLEE
73%




DE RECAUDACION
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RENDICION DE CUENTAS Y SPONSORS

COMIDA
DE FONDOS

El 30 de septiembre realizamos nuestro evento anual de
recaudacion. Con el lema “Una noche, un ano de
oportunidades”, fue una velada en donde en la calidez de
la tradicional libreria y bar Clasica y Moderna, reunimos a
donantes, sponsors, colaboradores, miembros de
nuestra comunidad y personalidades del mundo
educativo, con el fin de recaudar fondos para nuestra
organizacion. Tuvo especial relevancia la presencia de
Elizabeth Dorado de Ruiz, rectora de la escuela primaria
Dr René Favaloro en la provincia de Santiago del Estero,
miembro de |la REDFED, cuyo testimonio de
compromiso, vocacion inclaudicable y pasion por la
educacion emocioné a todos.

Agradecemos muy especialmente a las empresas,

donantes, y voluntarios que nos acompanaron.
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CEPLEE

En noviembre llevamos a cabo un encuentro CEPLEE que respondio
a uno de los ejes mas importantes del sistema educativo: su
financiamiento. A cargo de la disertacion estuvo el economista
Alejandro Morduchowicz, especialista en financiamiento educativo,
gue presentd un informe en exclusiva para Educar 2050. El CEPLEE,
Consejo Empresario por la Educacion de Educar 2050 Mario Vazquez
es el espacio que Educar 2050 brinda a la comunidad empresarial
para encontrar sinergias entre distintos proyectos y escuchar el
estado de situacion de parte de especialistas de primer nivel, de

autoridades y de distintos referentes nacionales e internacionales.

0
(0 4
O
2
Z
O
(ol
0
>
w0
<
-
Z
I
>
)
i
al
Z
O
O
al
Z
w
(0 4

N
N




Manuel Florencia

Alvarez Trongé Ruiz Morosini
Presidente Directora Ejecutiva
Agustina Mingo Alberto Amarilla Candelaria Dominguez Catalina Smart Guadalupe Inés Perrotta
Comunicacion Desarrollo de Fondos Contenidos Comunicacion Rodriguez Muhiz Administracion
y Alianzas y Proyectos Comunicacion
Lara Arcodia Maria Ignacia Maria Ivoskevich Milena Miriam Dell'Oglio Silvia Munt
Voluntaria Bachetti Administracion Silvestre Pereda Voluntaria Contenidos

Voluntaria Voluntaria y Proyectos
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